
 

 

第２次横浜市立病院中期経営プラン 
平成２４年度実施状況の振返りについて 

 

１ 趣旨 

○ 病院経営局では、第 2 次横浜市立病院中期経営プラン（平成 24～26 年度）を策定して取組を

進めており、「横浜市立病院経営評価委員会」（以下「経営評価委員会」という。）において、点

検・評価していただくこととしています。 

○ 本プラン 1 年目となる 24 年度の取組について、市民病院、脳血管医療センターについては、

まず、自己点検を行った後、この自己点検結果を踏まえて、経営評価委員会において専門的な

観点から点検・評価をしていただきました。 

○ 指定管理者により運営しているみなと赤十字病院については、病院経営局において点検・評

価を実施し、この結果に対する意見をいただきました。 

 
２ 点検・評価結果（概要） 

（１） 病院事業全体の取組についての振返り（2～3 ページ） 

○ 市民病院の老朽化・狭あい化対策、脳血管医療センターの経営改善、都市部における公

立病院としての取組などについて振返りを行いました。 

 

（２） 病院ごとの振返り(4～17 ページ) 

具体的な取組を次の 4 段階で評価しています。 
評価 基準内容 

Ａ 目標を大幅に上回る成果があった 

  Ｂ 目標を概ね達成している 

  Ｃ 目標を達成できなかった 

  Ｄ 目標を大幅に下回った 

 

① 市民病院（４～１０ページ、１９～３５ページ） 

 主な取組 <自己点検・評価> 
全体

評価 

評価の内訳 （数字は項目数） 

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ 

患者・市民の視点 

 
（P4～5、P20～27） 

○入院患者満足度 <Ｃ> 

○腹腔鏡使用手術件数 <Ａ> 

○救急受診患者総数 <Ｃ>  

など 21 項目 

Ｂ ５ １０ ６ ０ 

財務の視点 

 
（P6～7、P28～31) 

○入院診療単価 <Ｃ> 

○一般病床利用率 <Ｃ> 

○経常利益額 <Ｃ> 

               など 13 項目 

Ｃ １ ４ ８ ０ 

業務改善の視点 
 

(P8、P32～33) 

○インシデントレポート報告数 <Ｃ> 

○医療の質を表す指標の公表 <Ｂ> 

○診療機能のセンター化 <Ｂ> 

               など 6 項目 

Ｂ ０ ５ １ ０ 

レベルアップの視点 

 
(P9～10、P34～35) 

○職員満足度 <Ｃ> 

○医師確保数 <Ｃ> 

○臨床実習生受入数 <Ａ> 

               など 10 項目 

Ｂ ３ ４ ３ ０ 

 計５０項目 計 ９ ２３ １８ ０ 

【裏面あり】 

健康福祉・病院経営委員会資料 

平 成 2 5 年 ９ 月 1 9 日 

病 院 経 営 局 

 



② 脳血管医療センター（１１～１７ページ、３７～５７ページ） 

 主な取組 <自己点検・評価> 
全体

評価 

評価の内訳 （数字は項目数） 

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ 

患者・市民の視点 

 
(P11～12、P38～43) 

○患者満足度 <Ｃ> 

○高度医療機器の共同利用 <Ａ> 

○予防事業参加者数 <Ａ> 

など 10 項目 

Ｂ ３ ５ ２ ０ 

財務の視点 

 
(P13～14、P44～51) 

○脊椎等外科系診療科の設置 <Ａ> 

○経常赤字額の削減 <Ｄ> 

○広義の職員給与費対医業収益 

比率 <Ｄ> 

              など 18 項目 

Ｄ １ ９ ４ ４ 

業務改善の視点 

 
(P15～16、P52～55) 

○早期(入院後 3 日以内)リハビリテー

ション実施率 <Ａ> 

○外部人材登用による専門職体制の

拡充 <Ｃ> 

○職種別医療安全研修の実施 <Ｂ> 

など 9 項目 

Ｂ １ ７ １ ０ 

レベルアップの視点 

 
(P17、P56～57) 

○職員満足度  <Ｃ> 

○看護職員離職率 <Ａ> 

○専門看護師・認定看護師の資格 

取得人数 <Ｂ> 

など 5 項目 

Ｂ １ ３ １ ０ 

 計４２項目 計 ６ ２４ ８ ４ 

 

③みなと赤十字病院（59～82 ページ） 

   ○ 日本赤十字社の取組について、病院経営局で基本協定、基準書等に基づいて 133 項目を

対象に点検・評価を実施しました。 

   ○ アレルギー疾患医療に関して、診療科との連携による専門外来の設置について、実施して

いるが基準を満たしていないものがありましたが、その他 132 項目については基本協定及び

基準書等に沿って適切に実施されていました。 

 

 
【参考：経営評価委員会について】 

１ 設置の目的 

横浜市立病院の経営状況の点検・評価と、市民病院の再整備に関する意見聴取等を行うため、経営 

評価委員会を設置しました。 

２ 委員構成 

委員長 田中  滋  慶應義塾大学大学院経営管理研究科教授 

委 員 五十嵐邦彦  公認会計士 

 〃 筧  淳夫  工学院大学建築学部建築デザイン学科教授 

   〃 篠原 弘子  公益社団法人神奈川県看護協会会長 

〃 高橋 由利子   市民・横浜市保健医療協議会委員 

〃 藤井 清孝  学校法人北里研究所理事長 

〃 古谷 正博  社団法人横浜市医師会会長 

〃 松原 由美  株式会社明治安田生活福祉研究所主席研究員 

３ 委員の任期 

平成 25年 5月 15日から平成 27年 8月 31日まで 

４ 開催状況 

第１回横浜市立病院経営評価委員会（平成 25年５月 15日） 

横浜市立３病院視察（平成 25年７月 23日、８月６日、８月８日） 

第２回横浜市立病院経営評価委員会（平成 25年８月 26日） 
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